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Kooperation statt Konflikt
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Fiir die Akzeptanz der Energiewende wird eine dialogische Biirgerbetei-
ligung an Energie-Infrastrukturprojekten immer wichtiger. Dabei gilt es,
sich mit allen Betroffenen auseinanderzusetzen und insbesondere Gegner

gezielt anzusprechen.

Die Energiewende erfordert Investi-
tionen in die Energie-Infrastruktur,
die in ihrer Breite und Tiefe einma-
lig in Deutschland sind. Sie zieht
fur Energieversorger und Energie-
verbraucher nie dagewesene Veran-
derungen nach sich. Das sorgt fiir
Spannungen und Spaltungen in un-
serer Gesellschaft. Zu beobachten
ist zum einen ein sich verstarkender
Radikalismus von Gruppen, denen
die Energiewende nicht schnell
genug vorangeht. Ihre Strategie ist
es, mit zivilem Ungehorsam Druck
auf die Energiepolitik auszuiiben.
Zu bemerken ist zum anderen eine
zunehmende Gegnerschaft von
Gruppen, die entweder einzelne
Energie-Infrastrukturprojekte oder
die Energiewende insgesamt infra-
ge stellen. Beiden Bewegungen in
der Bevolkerung gilt es, Aufmerk-
samkeit zu widmen und sie in einen
dialogischen Beteiligungsprozess
einzubeziehen. Bestrebungen, sie
ins Abseits zu stellen, fithren eher
zu deren Erstarkung. Daran kann
niemandem gelegen sein. Denn
ohne eine breite Akzeptanz in der
Gesellschaft kann die Energiewen-
de nicht gelingen.

Ein erfolgreiches Akzeptanz-Ma-
nagement fiir Energie-Infrastruk-
turprojekte bedarf einer demokra-
tischen, konsensual orientierten
Konfliktkultur. Die Biirgerbeteili-
gung darf keine Scheinbeteiligung
sein. Vorhabentréiger diirfen keine
fertige Losung prasentieren, son-
dern missen die Biirger als Ge-
stalter glaubwiirdig an der Losung
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mitwirken lassen. Dies verlangt
einen Perspektivwechsel. Beschleu-
nigung und Burgerbeteiligung
sind kein Gegensatz. Die Birger
sind nicht als Bremser, sondern als
Schrittmacher der Energiewende zu
betrachten. Ihre Potenziale abzuru-
fen, ist fiir alle ein Gewinn.

Die kooperative Suche nach Losun-
gen fernab eines ,von oben herab®
hat sich im Rahmen gesetzlicher
Vorgaben zu bewegen. Sie bedingt
einen auf Konsens und Kompro-
miss angelegten Verhandlungsstil.
Gemeint ist damit ein Dialog, der
durch Zuhoéren, Verstehen und
Infragestellen der eigenen Position
gekennzeichnet ist. Eine darauf
aufbauende dialogische Biirgerbe-
teiligung will gut durchdacht und
gemacht sein. Akzeptanzkommuni-
kation heif3t nicht ,,wie manipuliere
ich die Biirger am besten, damit
sie das machen, was ich will“ und
auch nicht ,die Biirger einfach nur
mitzunehmen®. Vielmehr geht es
darum, diese mit ihren Anliegen
zum feststehenden Bestandteil je-
des Energie-Infrastrukturprojektes
zu machen. Es ist sicherzustellen,
dass sich alle Birger einbringen
konnen und alle Interessen vertre-
ten sind. Interessengegensatze sind

ausdriicklich anzuerkennen. Wo sie
auftreten, gilt es, ausgewogen zu
vermitteln.

Im ,Steinbeis Biirgerbeteiligungs-
Report” wurde die Bevolkerung in
Deutschland dazu befragt, wie sie
sich eine dialogische Biirgerbeteili-
gung bei Energie-Infrastrukturpro-
jekten vorstellt.

Beteiligung wird eingefordert

Ein Ergebnis: Energie-Infrastruktur-
projekte werden von den Biirgern
aufmerksam verfolgt. 39 Prozent
haben die Umsetzung entsprechen-
der Vorhaben in ihrem Wohnumfeld
in den vergangenen drei Jahren
wahrgenommen. Diese sind haufig
Brennpunkte und haben fur die
Biirger ein hohes Konfliktpotenzial.
36 Prozent sehen entsprechende
Projekte laut dem Report kritisch.
Allen voran Eingriffe in das Land-
schaftsbild sind vielen ein Dorn im
Auge. 39 Prozent der Biirger miss-
billigen diese. Bei der Information
iiber Energie-Infrastrukturprojekte
besteht zudem nach Auffassung der
Bevolkerung noch viel Luft nach
oben. 47 Prozent der Biirger fiithlen
sich tiber die Planung von Vorhaben
in ihrem Wohnumfeld schlecht
unterrichtet.

Die Burgerbeteiligung bei Energie-
Infrastrukturprojekten hat fiir die
Bevolkerung einen sehr hohen
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Stellenwert. 78 Prozent halten sie
fir wichtig. 34 Prozent sind mit
den Beteiligungsmoglichkeiten
unzufrieden. 23 Prozent sind diese
nicht bekannt. Das Interesse, an
Energie-Infrastrukturprojekten
mitzuwirken, ist bei der Bevolke-
rung vorhanden. 30 Prozent der
Birger sind dafiir grundsatzlich
aufgeschlossen. 33 Prozent sind
dazu bereit, sofern eine direkte
Betroffenheit besteht. 46 Prozent
legen Wert darauf, bereits vor Be-
ginn der Planung beriicksichtigt
zu werden.

Betroffene und die Offentlichkeit
frithzeitig zu informieren, ist nach
Meinung der Befragten der ent-
scheidende Erfolgsfaktor fiir eine
gelungene Biirgerbeteiligung bei
Energie-Infrastrukturprojekten. 42
Prozent halten dies fir ausschlag-
gebend. Sehr wichtig sind fiir die
Biirger auflerdem die Transparenz
der Entscheidungsprozesse und das
Vertrauen in die Handlungen des
Vorhabentragers.

Eine Schliisselrolle bei der Biirger-
beteiligung im Rahmen von Ener-
gie-Infrastrukturprojekten spielen
die Kommunen. 38 Prozent der
Biirger sehen Stadte und Gemein-
den bei der Gestaltung von Betei-
ligungsprozessen als federfithrend
an. 24 Prozent kénnen sich alterna-
tiv auch einen neutralen Vermittler
vorstellen. Lediglich 16 Prozent
halten die Genehmigungsbehorden,
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39 Prozent der Biirger haben in den vergangenen drei Jahren Energie-Infrastruk-

turprojekte in ihrem Wohnumfeld wahrgenommen.

nur 12 Prozent den Vorhabentrager
fir Ton angebend.

Eine Biirgerbeteiligung bei Energie-
Infrastrukturprojekten ist aus Sicht
der Bevolkerung in jedem Fall
sinnvoll und zielfithrend. 50 Pro-
zent der Birger glauben, dass sie
Konflikten vorbeugen, 44 Prozent,
dass sie Klagen vermeiden kann.
41 Prozent sind der Meinung, dass
Birgerbeteiligung die Planung
besser verstandlich macht.

Klare Handlungsempfehlungen

Aus dem ,Steinbeis Biirgerbetei-
ligungsReport® leiten sich klare
Handlungsempfehlungen der
Bevolkerung fiir eine dialogische
Biirgerbeteiligung bei Energie-
Infrastrukturprojekten ab. Frith-
zeitige Information, Transparenz
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und Vertrauen bilden demnach das
Grundgeriist fir eine gelungene
Beteiligung.

Die Biirgerbeteiligung muss so frith
wie moglich erfolgen. Das heif3t, die
Biirger sind bereits vor Beginn der
Planung einzubinden. Vorhabentri-
ger sollten keine Angst vor einem
»zu frith® haben. Denn nur wenn
die Planung noch verénderbar ist,
ist eine Einbeziehung der Biirger
glaubwirdig. Die Biirgerbeteili-
gung muss zudem transparent sein.
Das heif3t, alle notwendigen Infor-
mationen haben fiir alle Biirger in
allen Phasen verfiigbar zu sein. Sie
sind einfach und verstindlich zu
gestalten, damit sie fiir jeden nach-
vollziehbar sind. Das gleiche gilt fiir
alle Dialogformate und -prozesse.

Zu guter Letzt muss die Biirgerbe-
teiligung vertrauensfordernd sein.
Das heifit unter anderem, alle Biir-
ger sehr viel besser als bisher tiber
ihre Mitwirkungsmoglichkeiten
aufzuklaren. Wichtig ist, dass jeder
uber diese Bescheid weif3, unabhan-
gig davon, ob er sie wahrnimmt. Ist
das Vertrauen in den Vorhabentra-
ger einmal verloren, ist es sehr
aufwendig und kostspielig, es wie-
der zuriickzugewinnen. [ |
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